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台灣世曦-成立背景

推動十大建設

缺乏工程顧問機構/公司
公共工程由政府或營繕單位負責設計，人力不堪負荷
缺乏具備大型工程經驗之人才，亟需吸收國外技術

轉投資 (2007.05.01)

台灣世曦工程顧問股份有限公司

創立 財團法人中華顧問工程司(1969.11.22)

業務範圍:工程技術顧問服務
中山高速公路、台中港、蘇澳港、鐵路電氣化、

北迴鐵路、桃園機場、大煉鋼廠、煉油廠



財團法人中華顧問工程司(1969.11.22)

台灣世曦工程顧問股份有限公司(2007.05.01)

台灣世曦-集團組織
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台灣世曦 - 組織架構



台灣世曦-人力資源

1 2

1,582名會員

會員與非主管正職員工
佔比約92%

菁英薈萃，以專業技術為本位

從公路到橋梁，港埠到捷運，航空到資訊，全面含括陸海空建設工程的背後，
「台灣世曦」擁有專業的技術與管理人才約 1730 名，其中九成以上為

公路、鐵路、港灣、機場、橋梁、結構、隧道、捷運、建築、機械、電機與系統控制、
工業區及科學園區規劃設計、生物科技、水利、環境工程、專案管理、

施工監造及資訊系統等專業且經驗豐富之人才；
其中包含 280 多位各類技師， 960 多位博碩士，

致力以專業人才的專業技術，提供各界專業服務，共創美好遠景。



台灣世曦-人力資源

正職人員約1,730人
專業證照357張



台灣世曦企業工會
成立與會員組織

民國97年5月20日成立台灣世曦工程顧問
股份有限公司產業工會(當時會員32人)

民國100年依新修訂之工會法，組織更名為
台灣世曦工程顧問股份有限公司企業工會
截至(106年09月04日)
會員累積人數 1,582人
會員與非主管正值員工佔比約92%



台灣世曦工程顧問股份有限公司
企業工會

會員〈代表〉大會
會員代表93名

理事會
理事9名

含常務理事2名及理事長1名

理事長
現任 王宗駿

總幹事
兼職1名

幹事
兼職1名

監事會
監事3名，含常務監事1名

秘書
全職秘書1名

組

織

架

構

各部門依人數比例
選出會員代表



台灣世曦工程顧問股份有限公司
企業工會第四屆幹部

 理 事 長：王宗駿先生

 常務理事：林志權先生、潘建鴻先生

 理 事：張淑貞小姐、邱奕堅先生

那志齊先生、陳永儒先生

吳劭威先生、邱豪磊先生

 常務監事：馬世芳小姐

 監 事：方湘雲小姐、李坤享先生

 總 幹 事：王勤銓先生

 財會幹事：施玲敏小姐

 秘 書：溫福連小姐
(常務理事：潘建鴻先生為現任 福利委員會主委)



台灣世曦工程顧問股份有限公司
企業工會第四屆幹部



台灣世曦工程顧問股份有限公司
企業工會第四屆幹部



台灣世曦工程顧問股份有限公司
企業工會第四屆幹部



台灣世曦工程顧問股份有限公司
企業工會第四屆幹部



台灣世曦工程顧問股份有限公司
企業工會第四屆幹部



台灣世曦企業工會
會 務 顧 問

會 務 顧 問

韓 仕 賢
(全國金融業工會聯合總會秘書長 )



台灣世曦工程顧問股份有限公司
企業工會

重點會務推展成果

組織健全

財務自主

決策公開

 會員占公司員工
比例近九成二

 依法開徵經常會費
 財務透明獨立

 勞資議題公開徵詢
 各項決議網路公開



台灣世曦工程顧問股份有限公司
企業工會

教育訓練

整合工會
資源茁壯

督促公司辦理勞教
工會自辦勞教
北市府連續六年補助
勞教訓練60,000元

交通事業群
銀行事業群

重點會務推展成果

團體協約
勞工董事

 105年6月28日簽訂

積極爭取



媒體對世曦工會的評語

台灣世曦工程顧問股份有限公司
企業工會

以協商代替抗爭，在威權體制下推動

公司薪資、考評、陞等晉敘、差旅、團體協約訂定

勞方福利明顯增加，公司管理改善，有效鞏固勞權

形同勞資間的一場寧靜革命



1、 爭取全體員工薪資全面普調1,700元
2、 取消「計畫工程師」以上職務加班費20小時限制，

恢復46小時請領加班費上限
3、 調升國內差旅費
4、 調高員工派駐海外福利
5、 放寬到職日年資認定
6、 修正敘薪晉敘及職等晉升作業要點

調高級距薪資上限,放寬升等限制
7、 爭取成功提高久任獎金(25年)認定額度
8、 調降不合理計畫獎金比例
9、 確保監造專案計畫結束同仁工作權
10、彈性上班時間由原來的8:45am延至9:00am

台灣世曦企業工會
歷年會務推展實績



11、天災期間留守值班人員意外保險金額加倍至(1,000萬)
12、爭取公司旅遊補助每年5,000元以鼓勵員工休假
13、修改員工績效管理辦法(調整甲、乙等不合理級數，

增列甲上，甲等分數由80分調降至77分) 
14、調高交通補助費10％
15、偏遠地區交通補助費增列自用車油單報銷
16、受理申訴促成專案結束後擬資遣之員工復職
17、為避免造成職業傷害，爭取提供可供同仁篩選之辦公椅
18、各樓層會議室、CECI大樓一樓交誼廳與華光會議廳

建置固定式WiFi基地台
19、爭取成功同仁最優渥之團險(日額+單據報銷)
20、抵制中華顧問工程司董事會違法執行舊制勞工退休金

給付案決議，本會主動要求三方對話解決

台灣世曦企業工會
歷年會務推展實績



21、推動舊制退休金結清

22、105.02.25公告 勤工補助金 爭取不休假獎金

23、全體員工結構性調薪(105.03月董事會討論)

24、105年榮膺臺北市優良工會、優良勞工、優良會務人員

25、團體協約於105.06.28簽訂完成，勞資關係邁向新里程

26、積極推動尚未加入工會之員工加入工會

27、爭取保留一定勞工董事名額由本會選派

28、積極爭取午餐津貼(多次勞資會議提出)

29、爭取成功網路費用補助，10000元/年

30、爭取成功夜點費，夜班同仁每人/日120元夜點費

台灣世曦企業工會
歷年會務推展實績



台灣世曦企業工會
歷年/106年度會務推展實績

31、105.11.16敬邀 周董事長出席勞資議題座談會

32、放寬特休假以0.5小時為單位(常遲到的員工最受惠)

33、取消4小時以下特休每月以8小時為上限

34、屆齡退休當年度特休假無法休畢(減工作日)折算工資給付

35、公司網頁設舊制退休金/中華顧問年資專區方便自行核計

舊制退休金

36、106.01勞動局函中華顧問應依勞基法56-2，檢視足額
提撥次年符合退休之世曦舊制退休金，保障勞工退休權益

37、106.02勞動局勞資關係科梁科長指導爭取勞工董事建議方案
38、本會主張全面薪資結構調整，106.03公司僅對92.02後到職之

原始學歷碩士同仁調薪3,000元，本會持續堅持要求全面調整



39、榮膺106年度臺北市優良工會、模範勞工、優秀勞工

40、在確保未損及會員同仁權益下同意資方針對偏遠地區

工地採行四週變形工時制度

41、為使本會業務可依循作業模式，特增訂本會業務辦法

42、鼓勵會員同仁踴躍參加模範勞工、優良勞工之選拔，

訂定模範勞工、優良勞工、優秀會務人員獎勵辦法

43、再次函文中華顧問、交通部、勞動部、勞動局暨世曦，

爭取勞工董事席位

44、立法院第九屆第四期交通委員會名單確認，工會將於

本月底前發函各立委，以爭取支持本會爭取勞工董事席位

台灣世曦企業工會
106年度會務推展實績



愛惜中華･世曦金字招牌的組織
勞動部･北市府肯定的優質工會

103年優良工會 104年優良工會 105年優良工會 106年優良工會

台灣世曦企業工會
歷年工會殊榮

榮膺103/104/105/106年臺北市優良工會



106榮膺臺北市

優良工會

模範勞工

優良勞工

台灣世曦企業工會
106年度工會殊榮

優良工會

台灣世曦

模範勞工

林志權

優秀勞工

林文華



106年度工會業務交流
北捷工會理事長拜會台灣世曦企業工會-106-02-09



106年度工會評鑑
勞動局勞資關係科梁滄淇科長 蒞臨本會-106-03-03



106年度工會新訂業務辦事細則
【模範/優秀勞工】工會獎勵-106-08-09

第六條 (模範勞工、優良勞工、

優秀會務人員提報參選及獎勵)

工會一經獲知當年度「臺北市政府勞動

局工作計畫暨勞動部全國模範勞工選拔

業務」訊息，即以電子郵件及公告於工

會網站通知會員同仁，並鼓勵會員同仁

踴躍參加模範勞工、優良勞工之選拔，

凡有意願之會員同仁於工會指定期限內

備妥相關資料文件送交工會，經工會理

事會、監事會依照限額遴選合宜人選，

提名參加選拔。

凡獲獎者，工會將另頒發獎勵金。

獎勵金金額以「臺北市政府勞動局」或

「勞動部」所頒發獎勵金之半額為限。

106年度模範勞工 林志權(左)/
王宗駿理事長頒發獎勵金

106年度優秀勞工 林文華(左)/
王宗駿理事長頒發獎勵金



第四屆第四次臨時理事會議
勞動局勞資關係科朱子鈞股長

蒞臨本會指導-變形工時-106-07-12
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勞動局勞動事務學院
課程名稱:勞動基準法修法課程

針對最新修正議題(一例一休)講解-106-08-10



舊制退休金結清議題發展歷程
本會103年12月以懶人包揭示公司採低月薪、高獎金與舊制退休金

糾纏不清不健全關係，嚴重影響世曦永續經營
隨即推動結清舊制退休金及促請世曦改善薪資結構

中華顧問工程司於104年9月25日及10月1日
辦理舊制退休金結清方案(以下簡稱結清說明會)

結清議題聲明如下：
本會對結清方案參與協商過程，始終主張結清以『不低於勞動
基準法第55條及第84-2規定給與標準』辦理(即全數以退休標準
給與)初步檢視中華顧問研擬結清方案，與本會主張全數不低於
該標準之期許仍有差距，惟該協議書屬各別會員與中華顧問及
世曦簽訂契約，本會無權代為定奪，建議會員參與說明會，有
疑問可諮詢。自行試算評估選擇是否同意結清

會員在協商過程中，若感權益受損，可正式授權本會介入協助

本會訴求以三方確認結清之月份作為核算舊制退休金基準點

結清方案說明會，由中華顧問及世曦主持，本會以監督單位
身份列席

1

2

3

4



舊制退休金結清案議題發動

舊制
退休金

績效
獎金

薪資
結構

懶人包



96

103

103
11月

103
12月

104
3月

舊制退休金結清議題發展歷程

工程技術顧問公司管理條例

中華顧問工程司轉投資設立世曦公司

簽署三方協議書(舊制退休金中華顧問工程司給付)

中華顧問董事會決議舊制退休金之薪資計算鎖定於
103年12月31日

本會函中華顧問、世曦、交通部表達異議並召開會員
代表大會請李董事長說明及討論因應

立法院決議世曦年終及績效獎金標準比照國營事業

以懶人包指出世曦低月薪、高績效獎金及舊制退休金
糾纏不清-建議結清舊制退休金及速辦薪資結構調整

本會函中華顧問要求儘速解決舊制退休金問題



104
5月

104
5月

104
7月

104
8月

104
9月

本會與中華顧問卓董事長進行第一次協商會議
確認結清舊制退休金是有共識的方向

104
6月

本會與中華顧問卓董事長進行第二次協商會議
提結清法令規定與優惠案例供中華顧問工程司參辦

中華顧問請精算公司研擬舊制退休金結清議題

中華顧問董事長異動由尹承蓬董事長接任

中華顧問擬妥結清方案與說帖

由中華顧問辦理三次結清方案說明會

舊制退休金 薪資結構

舊制退休金結清議題發展歷程



104
10月

104
10月

104
12月

中華顧問函勞動部有關該司與移轉轉投資事業員工合意
結清勞動基準法舊制年資，是否應適用勞工退休金條例
相關規定一節申請釋疑

104
11月

勞動部就上函覆中華顧問員工轉任轉投資事業，如符合
勞工退休金條例第11條第1/3項規定情形，始有勞工
退休金條例第11條結清保留年資規定之適用

中華顧問函台北市勞動局，提問96年轉投資成立世曦
一案，是否屬依勞動基準法第20條改組轉讓或企業併
購法所規範之併購情事

勞動部就上函覆中華顧問，該司並未因轉投資而消滅原
有財團法人人格，另世曦之組織類型為股份有限公司，
不符公司變更組織、合併或轉讓，事業主體變更之「改
組或轉讓」及企業併購法第4條規定所稱公司之合併、
收購及分割

舊制退休金
薪資結構

舊制退休金結清議題發展歷程



105
1月

105
1月

105
1月

105
1月

本會提供協調成果及勞動局建議，由李董事長與中華顧
問尹董事長拜會勞動部陳部長

105
1月

本會正式函勞動部協助指導三方合意結清勞退舊制年資
之處理對策

李董事長與尹董事長拜會勞動部陳部長表明三方處理舊
制退休金案所遭遇之法令解釋與勞工權益問題

世曦與中華顧問聯名函勞動部補充說明本案發生背景與
法令解釋爭議點，請勞動部邀相關主管機關(如財政部)
共同研商解決
勞動部邀國稅局、北市府、中華顧問與世曦等單位出席
第一階段會議主要議題為法令釐清、定額免稅集結清
(或類似結清)可行之方案研擬

舊制退休金 薪資結構

舊制退休金結清議題發展歷程



本會針對舊制勞工退休金提出五項聲明主張:
1.堅持試算基準應以勞動基準法第55條給與標準計算
2.會員結清過程若遇問題，可授權本會介入協商
3.訴求談定舊制退休金結清方案月份為基準點計算退休金
4.結清方案本會採監督者角色為會員把關

總統大選後，交通部要求凡中華顧問所有重大事件於新
政府交接後辦理，本案待新政府交接後續辦

本會勞退協商代表與中華顧問執行長 陳茂南針對世曦會
員【舊制退休金結清】議題，於中華顧問召開會議

105

1月

105

4月

105

5月

105

3月

正值屆齡退休高峰期，中華顧問勞工退休金準備金專戶
因少提撥及多提領，結餘銳減(註1)，勞動部召開跨部協
調會，國稅局函釋研判，「結清舊制年資」所得符合退
職所得享定額免稅。合意「結清舊制年資」議題無法在
520之前定案，待新人事抵定後續推
註1：結至105年3月14日臺銀帳戶僅剩522,214,290元，而105年第一季
(105.1.1～105.3.15) 退休金支出為72,259,139元

舊制退休金結清議題發展歷程



˙

105

9月

105

11月

105

10月

華光啟動舊制退休金結清案，特邀華光陳裕新副總經理
10月12日至工會說明，勞退代表出席，針對舊制退休金
結清議題進行協商討論

拜會明理法律事務所李瑞敏律師說明世曦舊制退休金推動
阻礙，另於年度勞動教育課程進行【勞動基準法舊制退休
金「結清」】之爭議與探討課程

11月16日敬邀 周董事長出席勞資議題座談會，重點內容:
A:會員強烈反應薪資結構檢討及調整
B:加速推動舊制退休金結清案
C:支持勞動部建議，由本會選派勞工董事參與世曦董事會會務

舊制退休金結清議題發展歷程

105

12月

勞動局勞資關係科梁蒼淇科長於第3-4會員代表大會表示
行文中華顧問，明述中華顧問與世曦就三方協議書中重點，
須兼顧負擔提撥世曦員工舊制退休金。依勞基法第56條
規定，年度終了須將世曦舊制退休金納入提撥，保障世曦
員工退休權益



106

3月

106

2月

舊制退休金結清議題發展歷程

106

1月

勞動局勞資關係科梁科長指導爭取勞工董事應請關鍵具
影響力人士如交通委員會立法委員，陳情說明世曦非獨
立自主公司，勞工問題需勞工董事提出需求，說服董事
會支持；若無回應，再尋求與全金聯、總工會、聯合工
會策略聯盟等，團結盟會力量爭取勞工董事，較具機會

勞動局函中華顧問應依勞基法56-2，每年須檢視及足
額提撥次年符合退休要件之移轉勞工(世曦)舊制退休金，
保障勞工未來之退休權益

106

7月

理事長暨常務理事3/24參加中華顧問-世曦勞工退休準
備金監督委員會議，雙方協定推派代表於四月召開舊制
退休金結清協調會，共推結清案

上述7/28決議續推結清舊制退休準備金方案，中華顧問
之窗口為執行長，配合中華顧問董事會屆別，擬於9月中
旬展開會談推動，邀世曦工會及世曦代表共同研商
基礎試算已達符合退休條件者其應依法足額提撥之勞工退休準備金的金額初估逾15億元
與專戶內結餘金額新台幣4.36億元相距甚遠



106/09/14勞動局賴局長業務訪視
台灣世曦企業工會議題

一、有關本公司舊制退休金結清議題

說明：

1. 經本工會推派代表列席參與本年7月份召開之「中華顧問第7-3次勞工退
休準備金監督委員會議」，檢視相關會議資料得知，台灣世曦目前仍有
舊制年資同仁約1013人，其中已符合退休條件者約495人，若以此為基
礎試算已達符合退休條件者其應依法足額提撥之勞工退休準備金的金額
初估逾15億元，與專戶內結餘金額新台幣4.36億元相距甚遠。

2. 雖經勞動局106.1.3函文「中華顧問」明白要求足額提撥勞工退休金，且
足額提撥核計之基準需將由「中華顧問」移轉至台灣世曦且有舊制退休
金年資之勞工納入計算。惟至今仍未見「中華顧問」依函照辦。

擬辦：

擬請 勞動局協助至「中華顧問」查核舊制退休金提撥現況並指正其不當之行
為，俾利本會主張舊制退休金結清議案之推動，徹底解決三方糾纏不清之舊制
退休金爭議，並避免「台灣世曦」經營陷入困境，引發勞資爭議。



106/09/14勞動局賴局長業務訪視
台灣世曦企業工會議題

一、有關本公司舊制退休金結清議題

潘建鴻常務理事補充:

1. 本舊制退休準備金專戶，因未循正常程序於世曦公司成立時完成
結清，造成管理單位與使用單位不同，經這幾年的運作，確實造
成雙方的困擾，甚至影響世曦公司經營的靈活度

2. 尤其立院以準國營企業限制世曦公司員工年終績效獎金後，長期
處於薪資結構偏低之員工無法獲得公司及時合理的調整而導致人
才出走

3. 究其原因，世曦公司無法順應市場趨勢調整具競爭性之薪資結構
與擔心舊制退休準備金暴增有關，故多數世曦同仁都期待早日結
清舊制退休金，還世曦公司一個正常的經營環境，懇請局長支持
協助。



二、已簽訂之團體協約內有關「禁止搭便車條款」執行方式

說明：
1.本工會與資方於105年6月28日簽訂團體協約，本協約第6條
條文「本協約所約定之勞動條件，乙方不得適用於不具會
員資格之勞工，但因職務關係而不具會員資格者除外。前
項勞動條件，經甲乙雙方同意者得適用全體勞工」

2.本工會於勞資會議多次爭取相關福利如「夜點費」、「薪
資普調」、「勤工補助」、「網路補助」、「提高25年久
任獎金」等提案，資方均以增加作業困難等理由而全面實
行。

擬辦：
擬請勞動局指導如何要求資方確實執行團體協約「禁止搭便車條
款」。

106/09/14勞動局賴局長業務訪視
台灣世曦企業工會議題



三、支持本會選派適當人選擔任世曦公司勞工董事

(提案人:潘建鴻常務理事)

說明:

考量勞工董事制度建立，有助於企業經營之透明化，建立
勞資命運共同體、提高企業經營生產效率、勞工工作生活
價值等積極意義，懇請局長支持並協助本會選派適當人選
擔任世曦公司勞工董事。

106/09/14勞動局賴局長業務訪視
台灣世曦企業工會議題



工會的力量
推動企業改革的寧靜革命



台灣世曦工程顧問
股份有限公司
企業工會

~感謝您的聆聽~


