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有關登載於工程

會系統或提報至

業主同意之品管

人員，應給予相

對之加給。

有關品管人員資格雖為工程顧問公司常見聘用之基本要求，

但於工程業界只要是有登載於工程會系統或業主核可同意為

品管人員之員工，該員對於"工程品質"得負相關責任，故大

多公司都給予相對職務(專業)加給，建議公司應增加有登載

於工程會系統或業主核可同意品管人員之加給，增加員工參

訓及回訓意願。

總工程師室

1.與本公司業務相關證照各式各樣，種類甚多而且與日俱增，例如PMP、採購專

業人員、CVS價值專家、AVS副價值專家、以及碳盤查…等等，各項證照的取得

，除了同仁提升自己的專業技能，並且使同仁之職場技藝更加多元，對於同仁

在工作上以及未來發展都會有很大的幫助。

2.目前工地因應「公共工程施工品質管理作業要點」及「本公司監造勞務契

約」規定，要求具有「品管工程師」證照之一定人數，必須於工程會系統登

錄；惟在現今工地「全員品管」原則下，品管工作非僅由品管工程師負責與作

為歸責唯一對象，而係屬全體監造同仁責任；此由「公共工程施工品質管理作

業要點」第十一點：「監造單位及其所派駐現場人員工作重點如下」內容，亦

可明瞭「品管工程師(即為現場人員)」與「監造工程師」之工作與職責並無二

致。

3.另本公司對於同仁參與品管證照進修之費用均有全額補助，且取得證照及技

能在錄用及年度考評時皆已充分考量，實已反映出本公司對於同仁取得證照之

努力予以高度肯定與回饋。
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考績考評應避免

單一評估，導致

隱藏性職場罷

凌。

目前同仁考績由直屬長官評定，再上層長官不太會變更該直

屬長官之評定結果，導致直屬長官對同仁有短期甚至職場命

運之決定權，可能造成優秀或不同意見同仁離職，淪為一言

堂，另一種看不見的職場罷凌，甚至業務開展、品質提昇走

錯方向都無法改變，因此應增加由下往上之考績評定，提供

上層長官即時介入的機會，猶如李進欽前新北市政府勞動檢

查處副處長所言，職場暴力自評表，自己評估與下屬評估可

能有很不一樣的結果。

管理部

人事組

依「員工績效管理辦法」規定，同仁考績需歷經部門(初評主管、複評主管)、

事業群(副總經理)及公司(總經理召集各事業群副總經理等主管)所組成考績專

案會議逐一檢視並會議決議後提報董事長核定，每位同仁的考績皆歷經四個階

段不同角度與高度方核定其年度考績，另若當年度有跨部門調職紀錄者亦要求

應徵詢前後部門主管意見後評定，評核過程嚴謹且完整，務求公平、公正，非

提案所提僅初評主管獨斷評定同仁績效結果。
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AUTOCAD是同仁工

作重要工具，目

前同仁反應已有

改善，請持續追

蹤後續同仁使用

狀況做最佳化之

配置。

- BIM中心
已於4/28完成續約及擴增採購議價，並於4/30完成擴充數量上線，目前已足夠

使用。
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